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| RESOLUCION N° © 46 _2014INVERMET-SGP
lima, 3 1 ENE 2014

Vistos:

-El Informe N° 001-2014-INVERMET-COMITE/PDP-ANUAL del Comité para la
Elaboracion del Plan de Desarrollo de las Personas del Fondo Metropolitano de
Inversiones, el informe N° 015-2014-INVERMET-OPP/APP del Area de Planeamiento
y Presupuesto de la Cficina de Planificacion y Presupuesto, asf como el Informe N°
002-2014-INVERMET-0AJ de ia Oficina de Asescria Juridica; v,

CONSIDERANDO:

Que, mediante Resolucian de Presidencia Ejecutiva N° 041-2011-SERVIR/PE,
se aprobd la Directiva N° 001-2011-SERVIR/GDCR, Directiva para la elaboracion del
Plan de Desarrollo de las Personas al Servicio del Estado (en adelante [a Directiva),
cuya finalidad es establecer los lineamientos generales para la elaboracién del Plan de
Desarrolic de las Personas al Servicio del Estado, el cual permitira la implementacion
de estrategias de desanolle de capacidades mds adecuadas a las necesidades de las
entidades publicas vy, de esa forma, confribuiréd a la mejora continua de la
administracion publica;

Que, de acuerdo a lo dispuesto en el numeral V de la Directiva el Plan de
Desarrollo de las Personas al Servicio del Estado tendra una vigencia de cinco afios
(PDP Quinguenal}, y sera implementado a través de planes de desarrolio de las
personas anualizados (PDP Anualizado). A su vez, en el numeral Vil de la Directiva se

o, establece que los PDP Quinquenal y Anualizado son validados por el Comité vy
( “‘:A., aprobados por el titular de la Entidad, debiendo ser pusstos en conocimiento de ta
= Autoridad Nacional del Servicie Civil, conforme lo establecido en la Directiva;

Que, con la Resolucién N° 065-2013-INVERMET-SGP de fecha 11 de enero de
2013, se constituyé el Comité de Elaboracion del Plan de Desarrolio de las Personas
al Servicic del Fondo Metropolitano de Inversiones-INVERMET;

Que, medianie Resolucidn N° 059-2013-INVERMET-SGP de fecha 05 de abril
e 2013, se aprobd el Plan Quinquenal de Desarrolio de las Personas al Servicio del

\‘gdc‘:\“m Z . ‘ .
§ ondo Metropalitano de inversiones, para el periodo 2013-2017;

(J vE

a3 ‘
\?‘*?»i.:,ﬁ-’/ Que, con documento de vistos, el Comité para la Elaboracién del Plan de
Desarrollo de las Personas, remite el Plan Anualizado de Desarrollo de las Personas al
Servicio del INVERMET comespondiente al ejercicio 2014, ! mismo gue ha sido

elaborado teniehdoc en cuenta el Plan Estratégico institucional, asi como el Plan

;{gfma ‘,45; Quinguenal 2043-2017; por un monto de S/, 2327500.00;

.: v nﬁ‘ ! ; Que, el Area de Planeamiento y Presupuesio de la Oficina de Planificacion y
5 presupuesto, mediante documento de vistos, infoma que en el Presupuesto

\\“C,C‘M tnstitucional 2014 aprobado por Resolucion N° 288-2013-INVERMET-SGP de fecha 27
R de diciembre del 2013, se encuentran previstas las partidas presupuestaies para la
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atencién del acotado Pian Anual, motivo por el cual corresponde emitir el acto de
administracion que lo apruebe;

En usc de las facultades conferidas en los articulos 19° y 20° del Reglamento
de! Fondo Metropolitano de Inversiones, aprobadc por Acuerdo N° 083 del Concejo
Metropolitano de Lima; y, de conformidad con lo dispuesto en la Directiva para la
Elaboracién del Plan de Desarrcllo de las Personas al Servicio del Estado, aprobada
por Resolucion de Presidencia Ejecutiva N° 041-2011-SERVIR/PE de la Autoridad
Nacional del Servicio Civil; y,

Con el visado de la Oficina de Administracién y Finanzas, de [a Oficina de
Planificacién y Presupuesto y de la Oficina de Asesoria Juridica;

SE RESUELVE:

Articulo Primero.- Aprobar el Plan de Desarrollo de las Personas - PDP
Anualizado 2014 del Fondo Metropolitano de Inversiones — INVERMET, gue en anexo
forma parte integrante de la presente resolucion.

Articulo Sequndo.- Remitir e Plan de Desarrollo de las Personas - PDP
Anualizado 2014 del Fondo Metropolitano de Inversiones, asi come fa resolucién que
lo aprueba, a la Autoridad Nacional de! Servicio Civii — SERVIR y a la direccion de
correo electrénico: pdp@servir.geb.pe.

Articulo Tercero.- Encargar al Responsable del Portal de Transparencia la

WGy, publicacion  de la  presentd resolucién en ef portal web institucional
£ %5 www.invermet,gob.pe.

-~ » - ‘g\.
& Registrese y comuniqugse.,
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PLAN DE DESARRCLLO DE PERSONAS
ANUALIZADC 2014

FONDO METROPOLITANO DE INVERSIONES
INVERMET

PRESENTACION

‘Mediante Decreto Supremo N° 009-2010-PCM, se aprob6 el Reglamenito del Decreto

|_egislativo N° 1025, que aprueba las normas de capacitacion y rendimiento para el
Sector Publico, el mismo que establece que la planificacion de actividades de
capacitacion y evaluacion de las personas al servicio del estado se realice mediante la
elaboracidn de un Plan de Desarrolio de Personas.

La Resolucion de Presidencia Ejecutiva N° 041-2011-SERVIR/PE, que aprueba fa
Directiva para la Elaboracion del Plan de Desarrollo de las Personas al Servicio del
Estado, establece en su numeral Vi la conformacion de un comité para ia elaboracion
del presente documento.

El Pian de Desarrollo de Personas — PDP Anualizado 2014 al servicio del Fondo
Metropolitano de Inversiones — INVERMET, ha sido formulado en funcion a lo
establecido en los planes institucionales vigentes, respetando las disposiciones
contenidas en las Directivas emitidas por la Autoridad Nacional del Servicio Civil -
SERVIR para la elaboracién del Plan de Desarrollo de Personas al servicio del Estado
Peruano.

E! presente PDP Anualizado 2014 del INVERMET, tiene por finalidad fortalecer los
conocimientos de personal, asi como, sus habilidades y competencias en materia de
Supervisién de Contralos de Participacion de la inversion Privada, Proyeclos de
Inversion Plblica, Contrataciones del Estado y Gestidon Publica en general, siendo
éstas teméaticas claves para el logro de los objetivos institucicnales al enconirarse
relacionadas con las necesidades operativas del INVERMET,. asi como, de los
servicios que brinda deniro del ambitc de su competencia, de esta forma contribuir con
el desarrollo sostenible de Lima Metropolitana.

El PDP Anualizado 2014 de! INVERMET es un instrumento de gestion orientade a
ejecutar las necesidades prioritarias de capacitacion y especializacion del personal,
teniendo en cuenta que INVERMET, es una institucion especializada en la formutacion
y ejecucién de Proyectos de Inversién Pablica en el marco del SNIP, asi como, de la
supervision de confratos suscritos entre la Municipalidad Metropolitana de Lima con
Participacion de la Inversion Privada.

Direccion: Jr. Cusco 286 2do. Y 3er. Pisp - Cercado de Lima * Telf, : 428-2233
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El PDP Anualizado 2014 se ha elaborado de acuerdo al resuliado obtenido en el
diagndstico de necesidades de capacitacién,' para tal fin se ha contado con la
participacion de todas las dependencias de la institucion, las mismas que han
manifestado sus necesidades de desarrollo para su personal.

Como consecuencia de fo antes expuesto, a fin de fortalecer las capacidades de!
personal, se ha previsto dirigir los esfuerzos segln las prioridades establecidas, en
incrementar las horas de capacitacion por trabajador, mejorar el desempefio de los
trabajadores beneficiados, fortalecer los conocimientos impartidos y formar
profesionales con alta especializacion y dominio de las teméaticas claves identificadas,
buscando la eficiencia y la mayor productividad en el desarrollo de sus actividades,
asimismo, contribuir con elevar el rendimiento y autoestima de los trabajadores de
nuesira institucion.

Direccion: Jr. Cusco 286 2do. Y 3er. Piso - Cercado de Lima * Telf. : 428-2233




“Afo te Iz Inversion para el Desamollo Rural y la Seguridad Alimentaria”

Munieipaiigzi Hﬁztr@pﬂiiﬁﬂa %NVEQ METE OF INVERSIONES

1. ASPECTOS GENERALES
1.1. Objetivos de Capacitacién:

a) Incrementar el nimero de horas y personas capacitadas, en relacion a las
termaticas establecidas, a fin de reducir las brechas de capacitacion.

b) Fortalecer los conocimientos del personal, a fravés de la ejecucion de
acciones de capacitacion preferentemente en materia de Proyectos de
Inversién Puablica, Supervision de Coniratos de Participacion de la
Inversion Privada, Confrataciones del Estado y Gestidon Publica en
general.

1.2. Metas de Capacitacién:

a} Lograr 80 horas de capacitacion promedio en las tematicas claves y lograr
capacitar a 60 trabajadores.

b) Identificar mejoras en el desempefo promedio de los trabajadores en
relacion a los resuitades cbtenidos en gf 2013,

¢) Asegurar la formacion minima de un {01) profesional especializado en
supervision de contratos de parlicipacion de la inversion privada,
proyectos de inversidn, contrataciones del estado yfo gestion publica en
general,

/

b) 1.3. Indicadores de Capacitacién:

Horas de capacitacion promedic y N° de frabajadores capacitados.

N° de trabajadores acreditados en el 2014 como capacitadores infernos
en materia de Supervision de Contratos de Participacion de la Inversion
Privada, Proyectos de Inversion Plblica, Contrataciones del Estado y/o

Gestion Publica en general.

Porcentaje de trabajadores con calificaciones superior al minimo
establecido en los curses de capacitacion in house impartidos.

", 2 EVALUACION

i)

=

2.1. Diagnéstico de Necesidades de Capacitacidn.

Direccion: Jr. Cusco 286 2do. ¥ 3er. Piso - Cercado de Lima * Telf. : 428-2233
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a) Delos Objetivos establecidas en los instrumentos de gestion.

v

Mediante Resciucion de la Gerencia Municipal N° 043 del
25.05.2012, se reconoce al INVERMET como Unidad Ejecutora de
Proyectos de Inversion (UE-GL) de la MML, con capacidad legal para
gjecutar Proyectos de Inversion Pablica de acuerdo a la normatividad
vigente, lo que implica asumir con una firme responsabilidad este
nuevo desafio institucional. Para tal efecto, para cumplir eficazmente
con la confianza brindada, debemos fortalecer las competencias de
nuestro personal a fravés de la ejecucion de programas de
capacitacion que permitan brindarnos los conocimientos necesarios
para atender las insuficiencias de desarrollo urbane en la ciudad, a
fin de liderar la gestion y ejecucion de proyectos de inversion piblica.

Uno de los Objetivos Estratégicos contemnplados en el POl 2014 es
*Posicionar a INVERMET como el Organismo Supervisor de los
Contratos de Participacion de la Inversion Privada celebrados por la
MML conforme a Jas Ordenanzas N° 799 y N° 1097” en
consecuencia, es necesario continuar fortaleciendo  dichas
competencias en nuesiros profesionaies y  especializarlos
sstratégicamente, a fin que en el largo plazo seamos el ente
supervisor por excelencia en esta materia.

“Liderar la gestion y ejscucion de proyectos de Inversién Publica
para la recuperacion y ocupacion segura, inclusiva, concertada,
ordenada y sostenible del feriforic de Lima Metropolitana, en ef
contexto del cambio climatico”, es uno de los objetivos planteados en
el POI 2014, lo cuai nos conlleva a dirigir todos nuestros esfuerzos
en fortalecer las capacidades y conocimientos del personal en
materia de gestion 'pa"ib!ica y responsabilidad social en el cuidado del
medio ambiente.

b} De la Informacion Estadistica sobre el nivel de Capacitacién. Brechas.

El promedio de horas de capacitacién del personal capacitado en
Contrataciones del Estado y Concesiones/APP proyecta superar las

80 horas, en virtud que a ta fecha se vienen impartiendo capacitacion

en dicha maieria orientada 3 obras.

Las Horas de capacitacidn en materia de Parficipacion de la
trversion PrivadafConcesiones proyecta superar fas 80 horas en
promedio, moiivo por el cual, nos encontramos cerca de alcanzar
dicho indicador,

Direccion: Jr. Cusco 286 2da. Y 3er. Piso - Cercado de Lima * Telf. - 428-2233
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¢} De las necesidades de Ja capaciacion.

v las Gerencias u Oficinas manifestaron sus necesidades de
capacitacion, las mismas que dada su diversidad se priorizaron en
diferentes temdaticas para fortalecer los conecimientos del personal
de los organos de linea, basicamente en materias y/o tematicas
especificas a las labores que desarrollan orientadas a Participacion
de la Inversién Privada/Concesiones, Inversion Publica, Ingenieria,
Tecnologias de la informacion, Contrataciones del Estado y diversas
tematicas de Gestion Publica en general para los organos de apoyo.

d) Del Presupuesto establecido por Gerencia/Gficina.

v El Presupuesto de Capacitacion considerado para la ejecucion del
PDP Anualizado 2014 asciende a $/. 232,500.00 nuevos soles,
siendo responsabilidad de cada Gerencia u Oficina gestionar las
madificaciones presupuestales que considere pertinente para la
atencion de sus requerimientos de capacitacién. Cabe precisar gue
los reguerimientes de capacitacion solicitados por las areas usuarias
se encuentran sujetas a la disponibilidad del crédito presupuestario
emitido por la Oficina de Planificacién y Presupuesto. {(Ver Anexo N°
01).

2.2. Definicién del Método de Evaluacion
ﬁ) Las acciones de capacitacion sera monitoreada y evaluada en funcion de:

a) Evaluacién de conocimientos.- mediante el cual, se considera las
calificaciones obtenidas por la persona capacitada como consecuencia
de su desempefic académico. Otro facior a evaluar, seran las pruebas
de entrada y salida que se realiza al término de cada evento de
capacitacién, en ambos casos administrados por el centro de
formacion profesional, de ser el caso. (Ver Anexo N° 02).

b) Evaluacién de la Eficacia de la Capacitacion.- esle herramienta
permitira medir la efectividad de las acciones de capacitacion al
personal beneficiado, motive por el cual, el Jefe inmediato evaluara si
el trabajador aplica eficazmente ios conocimientos aprendidos en su
labor diaria. (Ver Anexo N° 03}.

\‘}\ ¢) De la Normativa interna  vigente-  son aplicables
complementariamente las disposiciones establecidas en la Directiva N°
002-2012-SGP “Normas para la Capacitacién def Personal del Fondo
Metropolitano de Inversiones — INVERMET”, aprobado mediante
Resolucion N° 014-2012-SGP del 10.02.2012.

Direccion: fr. Cusco 286 2do. Y 2er. Piso - Carcado de Lima * Telf, : 428-2233
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3. CAPACITACION
Para atender los objetivos de capacitacion propuestos, en et Anexo N° 01 adjunto,
se detallan las acciones de capacitacion por unidad organica, el presupuesto total
estimado, |as horas de capacitacion, entre otros.

4. FINANCIAMIENTO ESTIMADO
E} financiamiento estimado para alcanzar los objetivos propuestos en el PDP
Anualizado 2014 del INVERMET, asciende a: S/, 232,500.00*

*PiA 2014 INVERMET

Direccién: Jr, Cusco 286 2do. Y 3er. Piso - Cercado de Lima * Telf, ; 428-2233






BT,
: X
N
- » - cfs L3
YT0Z T0°EC myag | 5 ,,%M
| RO
1 00°00S 28T /S YT0Z dQd WLOL
ag JEBJg B540) 2p ORJARS] T
SOCYIGHANIA
SEHOAVIVATHL SOYLO oM
34 &N
.wu_to |2 SEDREULOJU]
. 4 !
| : X T SEJUBILLBLIAL IP DUILOP [ BABT SapEpIIRIED 1332iR1I0, £ e sRISUpNR BiRd {15343 'pA0M] 30| T
msswﬂgﬂﬁuzvu.. mEvM._wM_”HMEna PRAIIE U =w?m: i€
i mongspeg 301 o indusmry P 1A €213 WBIPYA, T $0AaYIDIANTg NODYINYdYD
(X, ntem) WBUY, T NCGIDVLDYAYS Y1 3d ROIDWORILSNT sadoduivavil | o SyEOH SANIAY O NQIDYLIDVAY) 30 SYTUILVIA O SYINEL &N
iy SEMEN QYQHOMd 308N
NQIDVYLIDYdYD v1 30 avanvnid 20 13AIN
|EUQIINLISU] [QIN0D ap eUDUO
-odwes
X I ¥ ¥z 2p salosiAiRbag sa0HI03 )| BRIk 544V BP SOIRIU0Y BF UpIsIAedng £
"BIUBIBD) B UZ SOII|AIAS
o X T ueyusaId 3nb s3jeUOISI 50] 3P SORBUNIOP B UOIRIOGE] ] 74 ‘saeucisajoud aied 2eIH0L0 £ UOPIRPAI EPLAIA0 Bp BIUBSISY| 2
e| ua pepades ef "oL:03 |58 ‘dde 503243103 Ip uppsad
B op eyEW UB sBpepDRdEd A SOBKLIIAUDD SO 13ID|EIO]
X T o oF '5Jd¥ 3p sejenuoy so| p upnsas| 1
uu..nu:_.& swspasd —— _.m_.mm: H
FOMIwpanbay Asaapafgo N
: prmananll isemeyiwigl TSR QR SOOVOMENIE | o) vy :
: WUV, T . NQIDYLIDYAYD Y1 30 NOIDYIHILSHT SIHOAYIvgvHl, \mo STUOH SANIAY O NQDYLIDWEYD 3T SYIHALYIA O SuinaL aN
{.X, anbiew) avaed ELE
NQDRDYLDYAYD Y1 30 A¥QNyNid 30 13AIN

$O1EU0) 3P UDISIMaANG ap RPUBIBD

PTOT NQIDVLDVYAYD 30 S3AVAISII3N 30 04AYND

‘T0 N OXaNY _ ewry ap &
SesEas | ITINHAANI sueiodonsy pepiiedrnm B







.

“$oUeiny SOSN8

Bjpe12010 A UDD0ERT 'BIURI30) R RILASEE
X T upsad g Jricfaw pred so1UBILIZOUND A SepEPPEdED JBI|RUCSH ot ¥ i ’ a ! 9 %R v
. g d o "pED(E: 8P URIISIL) BP BLLEALSIS |30 A HHYY 9p s052004d 50 @ soule
X T 1553 [0p SSQURIEIIU] 501 3P S2pEpredEs J303)EL0] ¥ 02 0 |200§ JejSBUBg ‘Sepusiadiue) ¢y ‘euadulasan sap upReniead
A3 By 9p uppEURIBItw|
oleqesi, (& uva pnjes A pepuansa
X T ap 0s3to.d |2 Uoo JjAgIUoI eied sepepizedes 1339ELI0 et 0E Rl PRies A peps §
‘pep|enopiadold X pepipqetiaze
X T B SoUBPID 504 US SOPIPLBICtLICI SOIUBLWRELNLOI z T 02I[GN4 63395 |@ Us Jopeuoues opeupdasp uaLiEay
Ay ap Uy e jeda) BUIIBLL U3 sapeppeded ARELG
nepyruopiedosd & pepjiqeuozes
T B SOUBILD §0) LD SOPIPURIAWIG) SO WLIHINUOIG T GE WD DAIALAS |3p A4S '$2:0¢E]) SAUSWBIY ‘jeioqe o1aaudq
a3 3P Uy e 23] eUsIEIL UB Sapeppeded s203|81G
IeRNg seranoud mmmm g
sousputantal | Seyew A soagefae " " L
Larjsaes $Op U Sijdnsy nBIPAN,, 22 SOAVIIIANAE NODVLIVAYD
“EUY, T NOQIDYLIDVAYD YT 30 NOIYOHIESNT STUHOAVITAYUL 30 SYHOH S3nI4Y O NOIYLDWEY) 30 SYIHALYIN O §YINIL
(X, onisew) avQINoId ELR Y
NODYLIDYAYD Y130 VaNyNid 30 13AIN
jBuosiagd ap Um.”w\
'SRIQ0 2P 2IIPRUY BFIHPL IP 50$300.4d S0 & ornasd a0 " b
X T QAD42 UN JezljeaJ mied sapepliaede) A SOJUBAM|IDU0D JR0RMRHOY £ vz SEGNG TGO 3 SLDUSU UPREPIRDTY
‘JoRuGT Ip OuREI() [3p SIPNIDYOS
5 eded OWIBIL] [CAAUDT BP SBLLG
X ¥ & B35Ondsa) Jep 8p uy B SO[E(CR A SOJUBHUDOULD 4808|BEUOY 3 T DAY L0155 | 1 loAauoo =p o
*Baie |3 U3 sepEILSsald SSUGIDENYS BN LDIDA|OS3) SEIBLIS O IS OGN d
X ¥ 2| eled ered ieuoslad jop senietods sapeppedes saosleli0] 4 o 101295 |3 Ua BU21ase] 3p s052304d 50) 3p 2ARBAAC UQIIBISILWPY
*RRJE |9 U@ SRpelUdsaId SPU0IDRNES ap UDINjOsL
Jed BiajauEUL] Upnsa
X T ejeied szifajenss A eiapuedy ualnsad ua sapepipedel JADBIELIO T 08 SR1E|ILUS 0 03qN4d 101025 |2 Bied Bialoueul] Up1sas
“OANSE4E US
T soded esed opuog ap A elapueuy ugpsad ap sisgeue A saycdal £ 09 apezueny ‘OIpaiusI| ‘0dISeR [S3%]
Jezyife ap uy E ‘[aoxg @p oop A sspeppeded Jadaelioy
504Nyt BESARIH v
scaumntas | segma dsonnaf =EUY,, i SOUVINENIE |\ avd
soeser 10y w03 ydwn TYQIHOId NQUIVLIDVAYD W1 30 NQISYI LS STHOQVTVEVYLE 2G SYHOH SIMIAV O NDIDYLIIVAY) 30 SYRIELYVIA O SYWaL
NQIDVLIDVdYD V13T GvarvnNId 30 T3AIN 24 s

SANOISHAANE B4
S LN

[T

FAAINYIAN]

© PTOZ NQIJVLIDYAVYDI 30 S3AVAISADIN 32a OHAVYND

:T0 sN OX3NV

DEBI0SEL 2P DALY

By ap
sugzljodonop pepedioiung




o s x\ruy Bt feuaiquiy uonses] 2
% 1 r FRINRY

% T , v oF afesied jap upnsan OfA OLRGIN (BIA O3LIFWICSE OUISIG

5 o
a3t
i

e
L (B
s

sedl 2p sAuU0PR /eI

¥ t T ¥e 3 SBUOIIBIYIPS BP SEIIP|S S3U0HLEIsY| ered pERURESS Bp seWaYsS g

S
‘Uandiesus s} a5 anb $019340.14 Sp UDIIRIOEE A VQ|IRINULOL
X T 2] esed 2pRuaIs) B Ul SRS URlsaId anb soueu|diSIPR)NW I o sende ap osna: A opBuiey] | &
sodinbe $o) e s23uRIBYW Fapepaeded tadjelo,| e

s

X T 4 oy saule o jelp adeat| £ {f.

X T Vi or STALELNS O [RIA UORSIS A SOJUBWIARE AP OUBSIG] 7 .
X T 7 o salejuis 0 50393A014 Bp ugnen|es] A ousungast T
samny seysanad “ U JBleq, g
sbguapuptantag ST A soniaine .
el L_E H %tﬂ.s..w ap AN A 1PN, 1T SodvDidanag NODVLDVAYD
{ anbiew) BT NOQIDVLIDVAYD V134 NOIDYIIHLSAI SAHOOVIVEvHL .wn_ SVHOH SINIY O NQDVLDVAYD 3 SYRHTIYIN O Svindl M
. _ w¥a N aYaoid ad sN
CYLIDVIYD ¥ 3d QvanyNId 30 AN
mOuum;D.hn_ 3p BiDU3I9E)
T I g
X o 8v B B UQPRIB] U SOLIIHUAT 2P URIIN|0SDY 2P SOARBLIAYE SOMSIUBIBIA
am
8] B S0PLIF}RL SOIINUCT 3P UQIN|OLIT ap BLIFIEW U ‘003 Jse OPEUBHUES 8,
X i "opeUDPUES WpY "peotsd [3p A orieASIUELEE o kUpaIcsd o e PEUSPUES OREOSILIUPY GisfIpR0K; T
{op ugprRIyde Bl 3p RUSIRLL UD SIpEpREdED JB33|ER0S
STLOISDILEY S2| B A |R1RIST UQIDEIRIIULOD
« . ot vz . {sauol 1@ & |r1easg upeeaL 1
e| e opes|de} [RAUIG OANBISIUILPY OlUSILIPB20.L BP AF]
%..3:.”& seyspaad o ..m?_m: H "
Soputjtlenbed eyl A saapefgo i
AsRespes 50} LD Jfjdwin) 0 Rni A3 «FIPRN,, T SOQVINANIA ZQ-U{F—U{.&S
WEIYL T NQIDVLIOVAYD V1 30 NOIDYIILSNE SINOAVIVEVHL 3¢l SYHOH SINHY O KOIDVY1LDYAYI 30 SYIEILYIN O SyIadL aM
{.x, enbiey) QYaciyd A0 EN
NORVLRDYAYD v13a avarnvniz 40 T3AN

BOIPNNT BJIOSASY 3P BURKHO
Y102 NODDYLIDVJEYD 3Q S3AvAIS3DaAN 3a 08aAvND
SANGISHRAN 30 -T0 sN OX3INY eur] op

CRETGIOU AN SR L “ ..m.m EEM}ZN euziodoIReN PRGN




X T ¥ 09 Sale|iUis O 53400jATR% 3P LpPensiupy| g
X T L 74 il Bp SCI0RA0id 8P UPRSIS| §
g ' ugEIIAU] Ip 501BA0L¢ 9 we "5 0fA $05320.4d 3P UPRSAT PRAIIED Bp UORSID I SESIS 7
ap caintluo A oyusiungag ap A oaijewou| ojoziesaq
‘0dljUnd oisandnssig 8p el aieWt Us sapep|aeded 120804
X T 9 74 sed||gng $2490 Bp uplepnbr} £
X I " o “dINS UQIIENIBAT
A BORBINLLLGS 'UDISIaALL B $0128A0L4 BD 0aUC3|USy A oruajuinEag [
X 1 3 ov “A¥is upseawaldu) ‘0o)qnd I
o)sandnsald g sopLB)ad 0/A oLe1sendnsald 058204 [9p SA5RY
i . wwﬁ“.y-?ﬁn " UL puRY zm_.mm.. e
P squosagduny | PENRE [ erpay, g SOavIIFaNIa NODYLIVIYD
WEIY, NODVLYPAYD ¥1 30 NODYILLLSHT STHOAYTYAYYL SINGEY O NOIDYLIDYAYD 30 SYIHALYIN O SYINALE &N
[.X, anbrew) VAo 20 5N 30 sV4oH
NQDRYLDVHYI ¥ 30 QVQITYNI 20 AN
ojsandnsalg A UDPEDJILELY 9P BUDLG
X I 1 o “5R{ReR0Ss Sepa)
“[eaudB ua 501024014 B BP0 PRPlIGRSUCdsRY Ap LoREedjde 2) A saipalu ap ugIises Fujuied) BpI A BAREIODIOD LURREIUAWLD) z
€ SOPEUO0IIR|L SeLUD) A SOJUILINION 2P UPIIBIORRID SEIFEILIONI
FEIUB|WIBLIBY BP CRIWOP |8 uya sapepiseded sBa0(e
¥ . 3l 4 8P Cfupuop | Pepi 42284810 o1 vz ‘0FzeI3pn) ofA so|epuURIan seiuadWoT A SIPRDINGeH ep opoLessa) T
010y seisjaerd .
soqumpupsnbad seyni 4 soAnafge D.:n_E_==nz. uelen, ;€
Jrevt. spucowrg | P PANAERSE L BB, T SOavIX43N3a NOIVLIVAY
WV, T NOIDVLIDVCEYD Y1 30 NOIDYIJILSNT SIHOAVIVEVHL SANNEY O NOIDVLODY YD 30 SYI-ALYIAL O SYiNEL ]
[.X. enbiew) GYOROEd 306N 30 SYHOH
NOQIDVLIDYAYD V1 aa QvanyNt 10 1AM

SINOISHIAN 30
TR N4

| LANHIANT

YT0Z NODVYLIDVYdVYD 3a S3AVAISIDAN 3d OHAYND

‘10 sN OX3NV

JIBUBULISG [EIBUSS BLIRIDIIGNG

Bun 8p

eue o0 PRRIdRILNN @




: 'SBI00 D BJADUBLY UGDIPE 2P 50530070 50| B opaaud (013003 . o se3490d 58190 9 ErREURUL uppepmb| €
X OAPIYS N Jez|eas eled sapepiaden A SOUBHHIGULE IBIE| B0 - N *
ou0 op ouediQ ;3p sepnipjjos
04|04 103335 |2 B1ed ouzaluy 3p SeLIs|
X T B eEondsa: Jep 3P Ly e soledljde A SOSMIEUCT La03|RUeS v ¥z H30d 101335 ) AU a0 9P SERLON)
X 1 IR0 AUIE [ U3 SOIELOH 7 g ‘SBUYE O Jy|S |@p upkeuawaldill ‘104 "JNYId PP BeRRzIEmdY
SELUAISIS 3P 08 [3 elid 0IUDILLICUCD 3P UQIEZIENIMY
X I TERIE [P BIZEUIGIY - QR0 BRI wm_.._ OUGUE |2 1 Arqedlde z %4 |elauad ue Bjqeuod BUBIRW U SOSNT A 41N 2] 2P UaDBT|eRLY|
PEPIAIBLLLION BI)0 N SBA[LIBAP ‘SO 8P UDOREZ)|eMoY
g Bpueuy
X 1 -3|qeua3 upnsed v ap sisjeur [Pp A ssuodal ap uppeIogE 3 09 3JqEIU0D O[FUBW |3 Bled CPEZUBAY A OIPAWIAIL ‘00{sRg o]
e} ezjj8e ap u))  123%3 19p owwop A sopepaeded 1233(e10
SO swysjaand mmmm H
DB piDY n "
s | vt 1 s | o, 22 SOGVIDI4ANGE
HERES |18 AT NODYLIVAYY
WEUV, T NODVLOVYLYD w1 30 NOIDYIIILSNT STHOAVIvavHL 30 SYHOH NODVYLDYAYD 2 SYIHILYIN O SYINTL sN
{.x,, anbiew) avauoud A0 N
NOIDVLDYdYD V130 AvarivNi 40 1BAIN
PEPIGRIUG) 2P b3ty
‘ugRNIRsY €| 2p saual A saJopefeqesy op oluajwedsap j@ , B
I
X T 62894 9nb [e60513d [9P SOWBILIZOUGS A SapEppedes 73|V 9 0z sale O ‘RIPAULIBIU| B BIISEG BAMEIBIA [RIA UPPRINET Arinyn]| §
‘|eucinmsu; oidoused 0I|GRd 103338
X ! A suuelg ap uoysed 2 sesofow esed sapeploeden Jeda|eliod v oz |o eied jpruquuniied (011000 A uIsRWIR B UPIRNSIUILPE A UDIEAD ¥
X "OaLIALIR A [BIUS) OAILDIY (B LS 2lelUSRIDR; aNGad
T ugzensuWpe | Jelofaw gied sapepirede) 19398103 € vz J03sng |8 eled BLEJUBSIWUNIAP UOIZEZWESI0 A OAMDSY 3P UPISED £
“IVd 19p UgHonIafa A syuapingas
3 A IEE
X T ‘o3jo)unil ‘oreloqR|s ] 2 o3uend Ud sapepieded 123|804 [ At JVd [0 [0BUE2 & UPRNSA UGIRRIGARA 2
3235 'SeIG) A SORIAIRS
X T ‘OpeIST |9p SIUCREIRIUOY B BLIBIRL UD Sapeppeded 1209(E104 oe vt 590315 3p UGPISMbRY & OEIISLIC JPEISS (3P SPLOPEIERUCY T
WB__H“_...‘”_”_%! »ﬁaﬂ.nﬂ_wa””u_@ UMY :m.amm: €
fRoeEney 50] uan Jydwny BP 134 A3 ..ﬁmvw_z: A SOAVIDA3NT] Zﬁ_ud.._.uUG.n:\U
WENYL T NQEIVLIDWEYD Y130 NOIDVIIEILSNT STHOAYIVHYHE 0 SYHOH SANHY O NQIDVLIDYAYD 30 SVINALYIN O SWINEL oN
L., @nbiep) avarond 305N
NQDVLIDYdYD ¥v134 QVQRYNI EANERTLY
pojisiBoT ap pady

ENAEEMIE 1 IINHEAN]

?T0Z NOIDVYLIDVYdYD 3d S3AVQISADIN 3a O4avNd

-10 sN OX3NY

seZueuld A UDPEIISILIWPY 3p _UIRLO

ey sp
sueodoigany peplisdieunpg




