"Afio de la Consolidacion del Mar de Grau”

Municipalidad Metropolitana INVERMET
de Lima FONDO MFTROPOLITANO DE INVERSIONES

RESOLUCION N°O\8 -2016-INVERMET-SGP

Lima, 04 FEB. 2016
Vistos:

El Informe N° 001-2016-INVERMET-COMITE/PDP-ANUAL del Comité de
Elaboracion del Plan de Desarrollo de las Personas del Fondo Metropolitano de
Inversiones — INVERMET, PDP Anualizado 2016, asi como el Memorandum N° 014-
2016-INVERMET-OPP de la Oficina de Planificacion y Presupuesto; v,

CONSIDERANDO:

Que, mediante la Resolucion N° 009-2016-INVERMET-SGP de fecha 27 de
enero del 2016, se conformé el Comité de Elaboracion del Plan de Desarrollo de las
Personas del Fondo Metropolitano de Inversiones — INVERMET — PDP, quien tuvo a
su cargo elaboracién del Plan Anualizado del ejercicio 2016;

Que, mediante Resolucion de Presidencia Ejecutiva N° 041-2011-SERVIR/PE,

se aprobd la Directiva N° 001-2011-SERVIR/GDCR para la elaboracion del Plan de

Desarrollo de las Personas al Servicio del Estado (en adelante Directiva), cuya

4 8., finalidad es establecer los lineamientos generales para la elaboracion del Plan de

Desarrollo de las Personas al Servicio del Estado, el cual permitira la implementacion

de estrategias de desarrollo de capacidades mas adecuadas a las necesidades de las

entidades publicas y, de esa forma, contribuir a la mejora continua de la administracion
publica;

Que, de acuerdo a lo dispuesto en el numeral V de la Directiva el Plan de
Desarrollo de las Personas al Servicio del Estado tendra una vigencia de cinco anos
(PDP Quinquenal), y serd implementado a través de planes de desarrollo de las
personas anualizados (PDP Anualizado). A su vez, el numeral VIl de la Directiva
establece que los PDP Quinquenal y Anualizado son validados por el Comite y
aprobados por el titular de la Entidad, debiendo ser puestos en conocimiento de la
Autoridad Nacional del Servicio Civii — SERVIR, conforme a lo dispuesto en la
Directiva.

Que, mediante Resolucion N° 059-2013-INVERMET-SGP de fecha 05 de abril,
se aprobo el Plan Quinquenal de Desarrollo de las Personas al Servicio del Fondo
Metropolitano de Inversiones, para el periodo 2013-2017,

Que, dando cumplimento al encargo otorgado a través de la Resolucion N°
009-2016-INVERMET-SGP, el comité designado ha procedido a elaborar el Plan
Anualizado del ejercicio 2016 del Fondo Metropolitano de Inversiones - INVERMET,
tomando en consideracion, la misién, vision, objetivos estratégicos establecidos en el
Plan Estratégico Institucional - PEI, 2013-2016, el Plan Operativo Institucional 2016 —
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POI y el Plan Quinquenal 2013-2017, con la finalidad de implementar estrategias de
desarrollo de capacidades, habilidades y competencia del personal, adecuandolas a
las necesidades operativas de la Entidad y a los servicios que de acuerdo a su
competencia brinda a la comunidad , con el fin de contribuir a un desarrollo sostenible
de la ciudad, siendo el monto presupuestado para el presente afo ascendente a S/.

179,00.00;

Que, la Oficina de Planificacion y Presupuesto a través del Memorandum N°
014-2016-INVERMET-OPP de fecha 022-2016-INVERMET-OAF, comunica que en el
Presupuesto Institucional 2016 aprobado por Resolucion N° 288-2015-INVERMET-
SGP de fecha 30 de diciembre del 2015, se encuentra prevista las partidas para la
atencion del acotado Plan Anual, por lo que corresponde emitir el acto de
administracién que lo apruebe;

En uso de las facultades conferidas en los articulos 19° y 20° del Reglamento
del Fondo Metropolitano de Inversiones, aprobado por Acuerdo N° 083 del Concejo
Metropolitano de Lima; y, de conformidad con lo dispuesto en la Directiva para la
Elaboracion del Plan de Desarrollo de las Personas al Servicio del Estado, aprobada
por Resolucién de Presidencia Ejecutiva N° 041-2011-SERVIR/PE de la Autoridad

Nacional del Servicio Civil;

SE RESUELVE:

Articulo Primero.- Aprobar el Plan de Desarrollo de las Personas — PDP
Anualizado 2016 del Fondo Metropolitano de Inversiones — INVERMET, que corre
anexo y forma parte integrante de la presente resolucion.

Articulo Segundo.- Remitir el Plan de Desarrollo de las Personas — PDP
Anualizado 2016 del Fondo Metropolitano de Inversiones, asi como la resolucién que
lo aprueba, a la Autoridad Nacional del Servicio Civil — SERVIR y a la direccion de
correo electronico: pdp@servir.gob.pe.

Articulo Tercero.- Encargar al Responsable del Portal de Transparencia la
publicacion de la presente resolucion en el portal web institucional
www.invermet.gob.pe.

Registrese y comuniquese.

e A T
weonnun DE LIGA

v iropofiiany ue Inversionss INVERMET ;

i
Sacretarnio Genenal Pemianents
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PLAN DE DESARROLLO DE PERSONAS
ANUALIZADO 2016

FONDO METROPOLITANO DE INVERSIONES
INVERMET

PRESENTACION

Mediante Decreto Supremo N° 009-2010-PCM, se aprobé el Reglamento del Decreto
Legislativo N° 1025, que aprueba las normas de capacitacion y rendimiento para el
Sector Publico, el mismo que establece que la planificacién de actividades de
capacitacion y evaluacién de las personas al servicio del estado se realice mediante |a
elaboracién de un Plan de Desarrollo de Personas.

La Resolucion de Presidencia Ejecutiva N° 041-2011-SERVIR/PE, gue aprueba la
Directiva para la Elaboracion del Plan de Desarrollo de las Personas al Servicio del
Estado, establece en su numeral VI la conformacién de un comité para la elaboracién
del presente documento.

El Plan de Desarrollo de Personas — PDP Anualizado 2016 al servicio del Fondo
Metropolitano de Inversiones — INVERMET, ha sido formulado en funcién a lo
establecido en los planes institucionales vigentes, respetando las disposiciones
contenidas en las Directivas emitidas por la Autoridad Nacional del Servicio Civil —
SERVIR para la elaboracion del Plan de Desarrollo de Personas al Servicio del Estado
Peruano.

Cabe precisar que el PDP Anualizado 2016 del INVERMET es un instrumento de
gestion orientado a ejecutar las necesidades prioritarias de capacitacion vy
especializacion del personal, teniendo en cuenta que INVERMET es una institucion
especializada en la formulacién y ejecucion de Proyectos de Inversién Publica en el
marco del SNIP, asi como, de la supervision de contratos suscritos entre la
Municipalidad Metropolitana de Lima con Participacion de la Inversion Privada.

El PDP Anualizado 2016 del INVERMET, tiene por finalidad fortalecer los
conocimientos de personal, asi como, sus habilidades y competencias en materia de
/ Supervision de Contratos de Participacion de la Inversion Privada, Proyectos de
’ Inversién Publica, Contrataciones del Estado y Gestion Publica en general, siendo
- éstas tematicas claves para el logro de los objetivos institucionales al encontrarse
relacionadas con las necesidades operativas del INVERMET, asi como, de los
servicios que brinda dentro del ambito de su competencia, de esta forma contribuir con
el desarrollo sostenible de Lima Metropolitana.
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El PDP Anualizado 2016 se ha elaborado de acuerdo al resultado obtenido en el
diagnéstico de necesidades de capacitacion, para tal fin se ha contado con la
participacion de todas las dependencias de la institucion, las mismas que han
manifestado sus necesidades de desarrollo para su personal.

Como consecuencia de lo antes expuesto, a fin de fortalecer las capacidades del
personal, se ha previsto dirigir los esfuerzos segun las prioridades establecidas,
continuar incrementando las horas de capacitacién por trabajador, mejorar el
desempefio de los servidores, fortalecer los conocimientos impartidos y formar
profesionales con alta especializacion en el dominio de las tematicas claves
identificadas, buscando la eficiencia y la mayor productividad en el desarrollo de sus
actividades, asimismo, contribuir con elevar el rendimiento y autoestima de los
trabajadores de nuestra institucion.

Direccion: Jr. Cusco 286, 2da v 3er piso - Cercado de Lima
Central: 426-2219 / 426-2193

de Lima FONDO METROPOLITANO DE INVERSIONES



1.

i &‘i""}

ASPECTOS GENERALES

1.1. Instrumentos normativos de gestién:

1.2. Marco Estratégico Institucional
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a) Decreto Legislativo N° 1025 que aprueba normas de capacitacion y
rendimiento para el sector publico.

b) Decreto Supremo N° 009-2010-PCM que aprueba el Reglamento del
Decreto Legislativo N° 1025 sobre las normas de capacitacion vy
rendimiento para el sector publico.

c) Resolucién de Presidencia Ejecutiva N° 041-2011-SERVIR/PE que
aprueba la “Directiva para la elaboracion del Plan de Desarrollo de las
Personas al Servicio del Estado” y su fe de erratas.

d) Resolucion de Presidencia Ejecutiva N° 154-2011-SERVIR/PE que
aprueba la ampliacibn de la Directiva para las Municipalidades
Provinciales a nivel nacional.

e) Acuerdo de Comité Directivo N° 866.1 del 28.01.2013 que aprueba el Plan
Estratégico Institucional — PEI 2013 — 2016 del INVERMET.

fy  Resolucién N° 021-2015-CD que aprueba el Plan Operativo Institucional
para el afio fiscal 2016.

El Plan de Desarrollo de las Personas — PDP Anualizado del INVERMET para
el afio fiscal 2016 considera la Misién, Vision, Objetivos Estratégicos y Valores
Institucionales contenidos en el PEI 2013 — 2016 aprobado mediante Acuerdo
de Comité Directivo N° 866.1 del 28.01.2013

1.2.1. Misién
“‘Contribuir al desarrollo integral, armonico y Ssostenido de Lima
Metropolitana, proporcionando recursos para su Plan de Inversiones,
realizando proyectos de inversion piblica y cautelando los compromisos
de Inversion Privada”.

1.2.2. Visién
‘Entidad técnica lider en el ambito de la Corporacion Municipal, que
proporciona recursos para el Plan de Inversiones de Lima
Metropolitana, especializada en la gestion y ejecucion de proyectos de
inversion publica; asi como en [a supervision de Contratos con
participacién de la inversion privada’.

1.2.3. Objetivos Estratégicos
Los objetivos estratégicos establecidos son los siguientes:

1. “Liderar la gestion y ejecucion de proyectos de Inversion Plblica
para la recuperacion y ocupacion segura, inclusiva, concertada,
ordenada y sostenible del territorio de Lima Metropolitana, en el
contexto del cambio climatico.
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2. Posicionar a INVERMET como el Organismo Supervisor de los
Contratos de Participacion de la Inversion Privada celebrados
por la MML conforme a las Ordenanzas N° 799 y N° 1097.

3. Mejorar los niveles de Ingresos a fin de proporcionar recursos
para el financiamiento del Programa de Inversiones y Obras de
la Municipalidad de Lima.

4. Fortalecer la presencia institucional mejorando el desempefio
organizacional y los niveles de confianza de la corporacion.”

1.2.4. Estrategias
Las estrategias establecidas para el siguiente periodo son las
siguientes:

1. "Realizar Proyectos de [Inversion Publica siguiendo las
estrategias de ordenamiento territorial inclusivo de la MML que
satisfagan los esténdares nacionales e internacionales técnicos
y de proteccion al medio ambiente y de los ecosistemas
naturales.

2. Incorporar y/o fortalecer el disefioc metodologico y diagnostico
urbano para los proyectos de Mitigacion de Riesgos en los PIP.

3. Liderar la implementacion del disefio metodologico y diagnostico
urbano para los Proyectos Urbanos Integrales.

4. Fortalecer capacidades de supervision y fiscalizacion de los
contratos con participacion de la inversion privada.

5. Establecer mecanismos de negociacion ganar — ganar, con la
MML, en relacion a la funcion de agente financiero de la MML.

6. Impulsar la mejora institucional a partir del Fortalecimiento de los
sistemas de planeamiento, presupuesto y tecnologias de la
informacion.

7. Impulsar la mejora institucional a partir del soporte y asesoria
legal oportuna y eficiente.

8. Mejorar los procesos de soporte administrativos e implementar
soporte informatico integral.

9. Mejorar la calidad de informacion en la preparacion y
presentacion de la informacién en los aspectos financieros,
tributarios y gestion administrativa de manera confiable.

/ 10. Mejorar la atencién de las contrataciones de bienes, servicios y

obras que requiera la Entidad, con celeridad, eficiencia, calidad y

economia, preservando y priorizando los recursos de la Entidad.

ML 11. Contar con personal motivado y con un alto nivel de
desempefio”.

)/ Direccion: Jr. Cusco 286, 2do y 3er piso - Cercadao de Lima

Central: 426-2219 / 426-2193



2.

/

*Afo de la Consolidacion del Mar de Grau"

Municipalidad Metropolitana INVERMET
de Lima FONDO METROPOLITANG DE INVERSIONES

1.2.5. Valores Organizacionales
Los valores organizacionales establecidos son los siguientes:

Respeto por las personas.
Transparencia.

Trabajo en Equipo.

Vocacion de Servicio.
Creatividad y proactividad.
Eficiencia, eficacia y efectividad.
Excelencia.

NSO R ND~

Determinacion de los Objetivos de Capacitacion:

2.1. Objetivos de Capacitacion
Los objetivos de capacitacién para el afio fiscal 2016, ademas de lo
establecido en el PDP Quinquenal del INVERMET, son los siguientes:

Objetivos Estratégicos Objetivos de Capacitacién
Liderar la gestion y ejecucion de | Incrementar competencias de los
proyectos de inversion Publica para | servidores en la elaboracion de
la recuperacion y ocupacion segura, | estudios de pre-inversion e inversion,
inclusiva, concertada, ordenada y | en la supervision y monitoreo en la
sostenible del territorio de Lima | elaboracién, evaluacion y ejecucion
Metropolitana, en el contexto del | de los estudios y obras destinadas a
cambio climético. inversiones.

Posicionar a INVERMET como el | Fortalecer competencias de los
Organismo  Supervisor de los | servidores en los procesos
Contratos de Participacion de la | comprendido en la Supervision de
inversién Privada celebrados por la | Contratos con Asociaciones Ptblico
MML conforme a las Ordenanzas N° | Privadas (APP).

799 y N° 1097.

Mejorar los niveles de Ingresos a fin | Fortalecer competencias en los
de proporcionar recursos para el | servidores en materia de gestion
financiamiento del Programa de | publica preferentemente en el ambito
Inversiones 'y Obras de la | municipal.

Municipalidad de Lima.

Fortalecer la presencia institucional
mejorando el desempefio
organizacional y los niveles de
confianza de la corporacion.
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2.2. Estrategias de Capacitacion

a)

b)

Gestionar programas de capacitacion que tengan relacion directa con las
actividades que desempefian los servidores del INVERMET, segun la
disponibilidad de crédito presupuestario emitida por el area competente.

Coordinar el desarrollo de eventos de capacitacion preferentemente,
mediante la modalidad in house, a fin de contar con mayor cantidad de
servidores capacitados en las tematicas claves inherentes a la institucion.

Evaluar los resultados de la capacitaciéon impartida motivando la
presentacion proyectos y/o iniciativas de mejora continua, de forma
individual y/o a nivel de Gerencias, Oficinas u areas. ‘

2.3. Metas de Capacitacion:

a)

Lograr 80 horas de capacitacion promedio en las tematicas claves en el
presente afio fiscal.

Acreditar formadores internos en materia de Supervision de Contratos con
Asociacién Publico Privada, Contrataciones del Estado aplicado a Qbras,
Proyectos de Inversion Publica y/o Gestién Publica en general.

Lograr 95% de trabajadores aprobados en los programas de capacitacion
de tematicas claves realizados bajo modalidad in house.

2.4. Indicadores de Capacitacion:

a)

b)

N° Horas de capacitacion promedio por tematica clave.

N° de trabajadores acreditados en el 2016 como capacitadores internos
en materia de Supervisién de Contratos con Asociacién Publico Privada,
Proyectos de Inversion Publica, Contrataciones del Estado y/o Gestion
Publica en general.

Porcentaje de trabajadores aprobados en programas de capacitacion in
house por N° de capacitados, segun tematicas claves.
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3. EVALUACION
3.1. Diagnéstico de Necesidades de Capacitacion.
a) De los Objetivos establecidos en los instrumentos de gestion.

v Mediante Resolucién de la Gerencia Municipal N° 043 del
25.05.2012, se reconoce al INVERMET como Unidad Ejecutora de
Proyectos de Inversion (UE-GL) de la MML, con capacidad legal para
ejecutar Proyectos de Inversion Publica de acuerdo a la normatividad
vigente, lo que implica asumir con una firme responsabilidad este
nuevo desafio institucional. Para tal efecto, para cumplir eficazmente
con la confianza brindada, debemos continuar fortaleciendo las
competencias de nuestro personal a través de la ejecucién de
programas de capacitacion orientados a fortalecer conocimientos en
Inversion Publica, Contrataciones del Estado aplicado a Obras y de
Supervision de Contratos con participacion de la Inversion Privada.

v Uno de los Objetivos Estratégicos contemplados en el POI 2016 es
“Posicionar a INVERMET como el Organismo Supervisor de los
Contratos de Participacion de la Inversion Privada celebrados por la
MML conforme a las Ordenanzas N° 799 y N° 10977, en
consecuencia, €s necesario continuar fortaleciendo dichas
competencias en nuestros profesionales y  especializarlos
estratégicamente, a fin que en el largo plazo seamos el ente
supervisor por excelencia en esta materia.

4 ‘| iderar la gestién y ejecucion de proyectos de Inversion Publica
para la recuperacion y ocupacion segura, inclusiva, concertada,
ordenada y sostenible def territorio de Lima Metropolitana, en el
contexto del cambio climético”, es uno de los objetivos estratégicos
institucionales contemplado en el POI 2016, lo cual nos conlleva a
dirigir todos nuestros esfuerzos en fortalecer las capacidades y
conocimientos del personal en materia de gestion publica y
responsabilidad social en el cuidado del medio ambiente.

b) De la Informacion Estadistica sobre el nivel de Brechas de Capacitacion.

v El promedio de horas de capacitacion del personal capacitado en
, Contrataciones del Estado y Concesiones/APP supera las 80 horas,
// en consecuencia, corresponde profundizar competencias
impartiendo  conocimientos mas especificos que contribuyan a

resolver situaciones adversas del dia a dia.
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Las Horas de capacitacion en materia de Gestion Publica orientada
al ambito municipal proyecta superar las 80 horas, motivo por el cual,
para este afio nos encontramos cerca de alcanzar dicho indicador.

c) De las necesidades de la capacitacion.

v

Las Gerencias u Oficinas manifestaron sus necesidades de
capacitacién, las mismas que dada su diversidad se priorizaron en
diferentes tematicas para fortalecer los conocimientos del personal
de los o6rganos de linea, basicamente en materias y/o tematicas
especificas a las labores que desarrollan orientadas a Participacion
de la Inversion Privada/Concesiones, Inversién Publica, Ingenieria,
Tecnologias de la informacién, Contrataciones del Estado y diversas
tematicas de Gestion Publica en general para los érganos de apoyo.

d) Del Presupuesto establecido por Gerencia/Oficina.

v

El Presupuesto de Capacitacion considerado para la ejecucion del
PDP Anualizado 2016 asciende a S/. 179,000.00 nuevos soles,
siendo responsabilidad de cada Gerencia u Oficina gestionar las
modificaciones presupuestales que considere pertinente para la
atencion de sus requerimientos de capacitaciéon. Cabe precisar que
los requerimientos de capacitacion solicitados por las areas usuarias
se encuentran sujetas a la disponibilidad del credito presupuestario
emitido por la Oficina de Planificacion y Presupuesto. (Ver Anexo N°
01).

3.2. Definicion del Método de Evaluacién
Las acciones de capacitacion seran monitoreadas y evaluadas en funcion de:

a)

Evaluacién de conocimientos.- mediante el cual, se considera las
calificaciones obtenidas por la persona capacitada como consecuencia
de su desempefio académico. En el presente afio fiscal el factor a
tener en consideracion sera el registro de pruebas de entrada y salida
que realiza el centro de formacion profesional al inicio y conclusién de
cada evento de capacitacion, de ser el caso. (Ver Anexo N° 02).

Evaluacion de la Eficacia de la Capacitacion.- este herramienta
permitira medir la efectividad de las acciones de capacitacion al
personal beneficiado, motivo por el cual, el Jefe inmediato evaluara si
el trabajador aplica eficazmente los conocimientos aprendidos en su
labor diaria. (Ver Anexo N° 03).
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c) De la Normativa Interna vigente.- son aplicables

complementariamente las disposiciones establecidas en la Directiva N°
002-2012-SGP “Normas para la Capacitacién del Personal del Fondo
Metropolitano de Inversiones — INVERMET”, aprobado mediante
Resolucion N° 014-2012-SGP del 10.02.2012.

4. CAPACITACION
Para atender los objetivos de capacitacién propuestos, en el Anexo N° 01 adjunto,
se detallan las acciones de capacitacion por unidad orgénica, el presupuesto total
estimado, las horas de capacitacién, entre otros.

5. RECURSOS

5.1. Financiamiento
El financiamiento estimado para alcanzar los objetivos propuestos en el PDP
Anualizado 2016 del INVERMET, asciende a: S/. 179,000.00

Los cursos, seminarios y/o talleres que se incorporen mediante modificaciones
al Plan, deberan ser aprobados por el Comité, asimismo, contar con la
certificacion de creédito presupuestal respectivo emitida por la Oficina de
Planificacion y Presupuesto.

5.2. Recursos Humanos
Para la ejecucion del Plan se contara con la plana de capacitadores externos
de los centros de formacion profesional debidamente acreditados, asimismo,
por formadores internos que irdn acreditdndose en nuestra institucion en las
diversas tematicas claves que se llevaran a cabo.
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